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UGPVB. &iers de notre métiew, Le Télégrammg02/12/2017

UGPVB. « Fiers-de notre métier »

« Les éleveurs sont les premiers
acteurs de la communication sur
leur métier », a insisté hier, a Mor-
laix, Michel Bloch a l’occasion de
[’assemblée générale de ['Union
des groupements de producteurs de
viande en Bretagne (UGPVB). Ce ren-
dez-vous annuel des filieres porc,
‘beeuf et viande bovine était large-
ment consacré au décryptage des
actions des mouvements anti-
viande comme L214, connu pour

ses vidéos chocs.

« N’ayez pas peur, osez montrer ce
que vous faites, comment vous pro-
gressez, p_'fénez la parole, que ce
soit sur les réseaux sociaux ou lors
de portes ouvertes. Pensez aussi
aux jeunes a qui nous devons don-

‘ner envie de venir 3 nos métiers »,

a‘poursuivi Michel Bloch. Ay
Tout en appeélant le monde de I’éle-
vage a créer du lien avec la nou-
velle génération de citoyens qui ont

une nouvelle vision du monde,
Michel Bloch a insisté aussi sur le
fait que la communication ne sera
pas la réponse a tout. « La commu-

-nication doit avant tout se baser sur

des élevages irréprochables pour
pouvoir continuer a étre fiers de
notre métier, pour que nos enfants
n’aient pas peur de dire qu’ils sont
filles ou fils d’agriculteurs, il en va
de notre responsabilité indivi-
duelle ».

Anti-viande et médias undébat a Morlaix,Ouest Franc®2/12/2017
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« Anti-viande et médias, des intéréts communs ? » C'était le théme de la table ronde organisée,
vendredi, a la CCI de Morlaix par I'Union des groupements de producteurs de viande de Bretagne, a
l'issue de leur assemblée générale.

Il s'agissait d'ouvrir le débat sur le droit a I'information suite aux vidéos chocs sur les pratiques existantes
dans certains abattoirs et élevages. « Des méthodes qui sont malhonnétes », selon Malo Bouessel
du Bourg, directeur de Produit en Bretagne.

Francois-Xavier Lefranc, rédacteur en chef de Ouest-France, a précisé

1« Si le sujet traverse la

société, on doit en parler, apres avoir bien sdr recoupé toutes les informations. »

Il rappelle cependant que tout le monde a voix au chapitre. « Cela fait 73 ans que le journal Ouest-
France débat avec les agriculteurs. » Et d'inviter ces derniers a « prendre davantage la parole ».
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Le décryptage d'une
machine de guerre

Hervé Le Prince, de la société NewSens, est venu donner son point
- de vue sur les actions menées par les associations anti-viande,
- lors de I'assemblée générale de 'UGPVB.

VIANDE

: «A'umatin'du27juin, cefutun

| choc. Ona peur, onpense asa

famille ». Ge témoignage de
Jean-Hervé Bescond, produc-
teur de porcs a Beuzec-Cap-Si-
zun (29) et venu témoigner a
I'assemblée générale de
F'UGPVB (Union des groupe-
ments de producteurs de
viandes de Bretagne), fait froid
dans le dos. Son €élevage appa-
rait dans une vidéo postée sur
Internet, par une association
demandantT'arrét des élevages.
« On ne reconnait pas son éle-
vage. Je savais alors que les ser-
vices administratifs allaient ar-
river, mais je nm'avais rien a
craindre, car j'ai été précurseur
dans la mise aux normes bien-
étre des truies. Cing mois plus
tard, jai pris du recul, mais je
travaille comme avant. On aura
beau faire le maximum, nos
élevages ne répondront

pas aleurs attentes ».

OU S’ARRETERA LA CHUTE DE LA CONSOMMATION ?

Jacques Crolais, directeur de
I'UGPVB, chiffre pour la filiére
porcine & « -4,9 % la baisse
de la consommation de
viande fraiche hors prodults
élaborés ». Philippe Dagorne,
président de la section bovine

Méme expérience douloureuse
pour Benoit Geslin, producteur
d'ceufbasé en Vendée (85). « Jai
été prévenu la veille au soir, jai
rapidement compris ce qui al-
lait se passer. Quand la vidéo a
été mise en ligne le lendemain,
Jai essayé d'anticiper, mais je
savais quiil y aurait des dégats ».

Des prises de vues
de source inconnue

A son arrivée au siége de l'en-
treprise qui compte plus d’'une
centaine de salariés, une di-
zaine de journalistes, les forces
del'ordre. « On ne sait pas com-
ment cela a été filmé ». Six mois
plus tard, et a cause de cette
source inconnue de la vidéo,

des suspicions entre collegues

naissent ¢a etla. « Nous avons
depuis changé nos accés aux
batiments, mais il est difficile
détre inviolable ».

Une vidéo choquante,
c’est de l'audience
Invité a partager son expé-
rience dans la communi-
cation, Hervé Le Prince se

Hervé Le Prince,
société de

communication

NewSens.

de 'Union, estime que « la
consommation par habitant
ne cesse de baisser. Méme si
la production baisse, elle ne
diminue pas aussi vite que la
consommation. Depuis cet
été, on abat des animaux

demande comment ces asso-
ciations « arrivent en 10 ans a
remettre en cause un systeme
alimentaire vieux de 300 000
ans », Pour lui, le mode opéra-
toire est bien huilé, en passant
par des étapes bien précises.
« Toute ONG militante dé-
nonce, médiatise, commu-
nique pour faire monter I'indi-
gnation, puis passe a la caisse
avec les dons des adhérents.
Cet argent sert a se développer,
pour au final légiférer ». Et la
méthode fonctionne. « La vidéo
de l'abattoir de Pézenas (34) a
des milliers de vues, les réseaux
sociaux explosent. LONG va a
Ia rencontre du consomma-
teur : le ‘street marketing’, pour
récolter des dons et des adhé-
rents, se met ensuite en place ».
La démarche de ces associa-
tions joue aussi del'ambiguité,
car pour «les caméras cachées
ou les enquétes d'investigation,
on ne sait pas sl s'agit dorganes
de presse, de sociétés de pro-
duction, de médias ou d'ONG »,
explique Hervé Le Prince.

Un best seller

en perte de vitesse

En tapant le mot '« végan » sur

un moteur de recherche, une

association de défense des ani--
maux arrive dans les 1 sug-

gestions. «IIs ontréussile hold-
up. Le véganisme est la face
acceptable dela radicalité. Pour
Topinion publique, I'organisme
milite pour limiter Ia soufftance
animale, alors quela finalité est
autre », a savoir l'arrét de la

consommation de viande. Tou-

tefois, les vidéos publiées sem-

blent étre « un best-seller en

perte de vitesse. Qui dit baisse
d’audience, dit diminution des
dons. Je pense quiils vont es-
sayer de descendre dansla rue,

avec des recruteurs, pour aller
capter les passants ».

Fanch Paranthoé&n

pour la confection de steak
haché, les morceaux arriére
sont dévalorisés. Sur un
beeuf, 50 % de sa viande

se retrouve sous forme
hachée, en produits élaborés
ou non ».
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L'UGPVB veut comprendre le Fonctionnement
des associations anti-viande

L'UGPVB, union des
groupements de
producteurs de viande de
Bretagne, a profité de

son assemblée générale,

le 1~ décembre dernier &
Morlaix (29), pour tenter d'y
voir un peu plus clair sur les
motivations et les moyens
des associations anti-viande.

Plusieurs mois se sont déja écou-
lés depuis la diffusion de vidéos choc
de leur élevages sur Internet. Quand
bien méme, Jean-Yves Bescond, pro-
ducteur de porcs dans le Finistére,
et Benoit Geslin, producteur d'ceufs
en Vendée, sont encore sous le choc.
"J'étais anéanti, se souvient le pre-
mier, mis en cause en méme temps
que le paté Hénaff. Ces images, dont
la plupart n'ont pas été tournées chez
moi, ne représentent pas la réalité
mon élevage”. "Dans ces moments-
la, chaque minute dure une journée,
‘rajoute Benoit Geslin. J'ai passé la
matinée a répondre aux questions
des journalistes. Je n'ai pu informer
les 155 salariés de l'entreprise qu'a
71h". Et a ce jour, ni l'un ni l'autre
ne savent qui a filmé ni surtout qui a
facilité Uintrusion dans leur élevage,
ce qui laisse la porte ouverte a toutes
les suspicions...

Si ces deux producteurs ont été mis
sur le devant de la scéne média-
tique, c'est toute la filiére viande
qui est aujourd'hui impactée par les
agissements de L214. "Nos salariés
se sentent humiliés, indique Yves
Fantou, PDG de l'entreprise épo-
nymé¢, spécialisée dans la découpe
de beeuf, porc, agneau et veau, et
président d'Interbev Bretagne. Et
l'employée de l'accueil est régulié-
rement insultée au téléphone !"

L'arrét de I'élevage

“En 10 ans seulement, cette asso-
ciation a réussi a remettre en
cause un systéme alimentaire vieux
de 300 000 ans"”, constate Hervé
Le Prince. Et le spécialiste en com-
munication stratégique de décrypter
"cette machine de guerre"”, qui com-
mence par dénoncer, “en montrant
ce que personne n'‘est sensé voir”,
avant de médiatiser a outrance. "Plus
c'est choquant et plus ca se vend".

Vient ensuite le “"service aprés-vente
des vidéos et la communication tous
azimuts avant l'appel aux dons et a
l'adhésion.

. "De 5 000 € en 2007, le budget

~de L214 est passé a plus de 3 mil-
lions cette année”, calcule Hervé
Le Prince. Et les 40 salariés peuvent
compter sur l'appui de 2 000 adhé-
rents “actifs” réunis en groupes
dans une cinquantaine de villes, sur
les 29 000 qu'affiche l'association.
Forte de ce soutien, elle peut ensuite
peser pour orienter la consomma-
tion. “En 12 mois seulement, L214
est parvenu a ce que 70 des 100 plus
grandes entreprises de l'agroalimen-
taire s'engagent a ne plus utiliser
d'eeufs cage d'ici 2020-2025". Une
influence qui s'étend jusqu'aux poli-
tiques, l'objectif de l'association étant
de égiférer. “N'oublions pas que le
véganisme est la face acceptable de
leur radicalité : la finalité de L214 est
bien l'arrét de l'élevage”.

Communiquer

"On a trop pensé que le régime omni-
vore allait de soi". Directeur de l'as-
sociation Produit en Bretagne, Malo
Bouessel du Bourg estime qu'éle-
vage et agroalimentaire paient leur
"impréparation” et qu'il y a désor-
mais urgence a agir. Une analyse que
partage Michel Bloc'h, le président de
L'UGPVB. "Avec les chambres d‘agri-
culture, Agriculteurs de Bretagne,
Produit en Bretagne, Interbev et
U'ABEA, nous avons entamé une
réflexion sur la relation homme/
animal. Mais aussi sur la nécessité
de notre présence sur les réseaux
sociaux”.

"Ouvrez vos exploitations, rajoute
Samuel Petit, rédacteur en chef du

> Michel Bloc'h,
président de 'UGPVB.

> De gauche

a droite : Jean-
Hervé Bescond,
producteur de porcs
dans le Finistere,
Benoit Geslin, PDG
des ceufs Geslin
(85), et Yves Fantou,
président d'Interbev
Bretagne.

Télégramme. Expliquez ce que vous
faites”. Un conseil qui s'adresse aux
éleveurs mais aussi aux industriels
de l'agroalimentaire. “Tout ce qui est
fermé nourrit la méfiance”.

"Mais n'‘attendez pas de nous que
nous ne parlions pas de ces asso-
ciations dans nos journaux, affirme
Francois-Xavier Lefranc, rédacteur
en chef du Ouest France. Quand un
sujet traverse la société, c'est notre
travail que de le traiter”.

Chantal Pape
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¢tait le 11 octobre dernier a
(Rungis, un mois et demi

apres le lancement officiel
des ateliers du premier chantier
des états généraux de’Alimenta-
tion sur la création et la réparti-
tion de la valeur, le président de
la République Emmanuel
Macron annongait sa volonté de
mettre en place « une contractua-
lisation rénovée avec un contrat
qui serait proposé par les agricul-
teurs et non plus par les ache-
teurs », dans le but denrayer la
chute des prix pour le monde
agricole. Une contractualisation
devant se faire sur une base plu-
riannuelle, de lordre de trois a
cinq ans. « Nous modifierons la
loi pour inverser cette construc-
tion du prix », avait-il prévenu.
Pour accompagner ce change-
ment de paradigme, le chef de
I'Etat préconise le renforcement
des organisations de produc-
teurs, afin que les agriculteurs
puissent peser davantage dans

« Vous devez aussi prendre
vos responsabilités et vous
regrouper beaucoup plus
rapidement », a enjoint
Emmanuel Macron.

les négociations commerciales.
« Je sais les réticences que peuvent
avoir certains. Je constate le fait
que ces pratiques de regroupe-
ment ne sont pas systématiques.
Cest une erreur [...] vous devez
aussi prendre vos responsabilités
et vous regrouper beaucoup plus
rapidement, beaucoup plus mas-
sivement autour de ces organisa-
tions de producteurs », décla-
rait-il. Pour cela, Emmanuel
Macron a prévenu qu’il condi-
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Etats généraux de I'alimentation

ers une contractualisation
Inversée

Emmanuel Macron souhaite que les agriculteurs, via les organisations de producteurs commerciales, soient a |'origine
des contrats, de maniére a construire le prix a partir des colts de production. Les acteurs de ['amont se sont donc engagés
dans une charte a renforcer ces OP. Retour sur ces principaux chantiers,

mETATS
GENERAUX
ALIMEN
TATION
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Le président de la République a prévenu qu‘il conditionnerait certains dispositifs d'aide a la taille des organisations de
producteurs commerciales et qu’il les professionnaliserait, lors d’un discours a Rungis, le 11 octobre demier.

tionnerait certains dispositifs

'aide ala taille des organisations
de producteurs commerciales et
qu’il les professionnaliserait
pour quelles puissent collective-
ment fixer les prix et les volumes
a négocier avec les acheteurs.
Afin d’aider les organisations de
producteurs a fixer leurs prix, le
président de la République veut
que soient définis desindicateurs
de marché, des cotts de produc-
tion et des contrats types par
filiere.

Signature d’une charte
d’engagements
Apres ce premier point détape
officiel des états généraux de
IAlimentation, aulancement des
négociations commerciales et
alors quaucune évolution légis-
lative nétait prévue avant le pre-
mier semestre 2018, les repré-
sentants de la production, de la

coopération agricole, des entre-
prises agroalimentaires et de la
distribution se sont réunis le
14 novembre pour signer la
charte dengagements « pour une
relance delacréation de valeuret
pour son équitable répartition au
sein des filieres agroalimentaires
francaises ». Parmi eux, TAPCA,
la Confédération paysanne,
Coop de France,la Coordination
rurale, la FNSEA et les Jeunes
Agriculteurs. Lensemble des
signataires de la charte sest
engagé a promouvoir une
contractualisation fondée sur la
construction des prix a partir de
lamont, en prenant en compte
les cotits de production dans un
contexte de marchés mondiaux
concurrentiels. Les acteurs de la
production se sont eux spécifi-
quement engagés a se regrouper
davantage dans des organisa-
tions de producteurs « structu-

rées, efficientes et transparentes,
qui facilitent la mise en ceuvre
effective de relations commer-
ciales équilibrées, notamment
grace aux possibilités offertes en
matiére de négociation collective
des contrats ».

Des plans de filiéres
conduits par les
interprofessions

Pour impliquer Iensemble des
acteurs professionnels a repen-
serlorganisation de leurs filiéres,
le président de la République
leur a demandé de travailler a
Iélaboration de plans de filiéres,
fixant différents objectifs. Ces
travaux, coordonnés par les
interprofessions, doivent étre
finalisés pour la fin de l'année. A
I'occasion de son assemblée
générale annuelle, le
1"décembre dernier, | Union des
groupements de producteurs de



© Marché de Rungis

Pour I"'UGPVB, « réunir tous les éleveurs en une seule coopérative comme au
Danemark ou aux Pays-Bas en porcs n‘est pas une garantie de prospérité ».

viande de Bretagne (UGPVB)
est revenue sur les principaux
enjeux de ces états généraux
de 'Alimentation. Elle a fait
savoir dans le rapport dorien-
tation de son président Michel
Bloch quelle comptait « sur
PEtat pour fournir un cadre

« Les OP agissant avec
transfert de propriété|[...]
ne doivent pas agir sous
la menace d’une autorité
de la concurrence »,
selon I'UGPVB.

juridique sécurisé et encoura-
ger tous les distributeurs d tra-
duire, financiérement, leurs
déclarations ». « Cest dans cet
esprit constructif que nous
sommes engagés au sein d’Ina-
porc pour proposer un contrat
de filiére », a-t-elle ajouté.
Concernant les organisations
de producteurs, 'UGPVB
espere que les lignes bouge-

ront pour le droit de la
concurrence, notamment
« par le renforcement du pou-
voir de marché de la produc-
tion organisée ».

Les réserves de
I"'UGPVB

« Les OP agissant avec trans-
fertdepropriété|...] nedoivent
pas agir sous la menace d’une
autorité de la concurrence, ou
d’un ministére de ’Economie
toujours enclin a initier des
procédures a lencontre de la
production dans le domaine de
la concurrence », déclare-t-
elle, ajoutant que « réunir tous
les éleveurs dans une seule coo-
pérative comme au Danemark
ou aux Pays-Bas en porcs nest
pas une garantie de prospérité
pour les éleveurs » mémes’il « y
aura sans doute encore des rap-
prochements ».

Coop de France participe
activementaux états généraux
de l'alimentation et a la mise

UN EXEMPLE DE CONTRACTUALISATION

Agri-Ethique va constituer
une filiere viande équitable

Crééinitialement surleblé, le pacte Agri-Ethique, qui engage
toute une filiére sur plusieurs années pour que chacun regoive
une rémunération juste, devrait prochainement concernerle
secteur viandes. « Nous avons des contacts avec plusieurs pro-
fessionnels dans le porc et la viande bovine », confie Ludovic
Brindejonc, directeur général d’Agri-Ethique. « Nous sentons
une véritable volonté de contractualiser, mais cest particuliére-
ment compliqué a mettre en place dans la viande, car il faut
trouver plusieurs acteurs d’un méme meétier pour respecter

léquilibre carcasse ».

en ceuvre pratique de ses
conclusions. « Nous partici-
pons aux discussions qui
entourent cette évolution de la
contractualisation pour faire
valoir le fait que lengagement,
dans une coopérative répond
déja a cette attente », confie
Pascal Viné, délégué général
de Coop de France.

Le cas particulier
des coopératives
« Le contrat tel qu’il est
aujourd’hui défini dansla coo-
pération nest pas de nature
commerciale. Les coopérateurs
sengagent a fournir leur pro-
duction a la coopérative, qui
elle-méme sengage a prendrela
production des coopérateurs,
et ce sur une base plurian-
nuelle. Le systéme de rémuné-
ration se fonde sur un prix de
base, fixé par le conseil dadmi-
nistration de la coopérative.Le
conseil dadministration
intégre les enjeux liés aux coiits
de production. A ce prix
sajoute un systéme de ris-
tourne ou de complément, fixé
en assemblée générale. Le prix
payé au producteur correspond
donc a la somme de ces diffé-
rentes contributions. Celarend
difficile la mise en ceuvre en
tant que telle d'un contrat par
lamont, puisque nous ne
sommes pas dans la méme
relation qu'un producteur avec
une entreprise privée »,
explique-t-il.
La mise en place d'indices sur
les cotts de production,
demandée par Emmanuel
Macron pour objectiver la
formation des prix dans
chaque filiére, concerne les
coopératives comme les
autres entreprises. « Il est pro-
bable que le gouvernement
étende ces indices, silrement
interprofessionnels, a l'en-
semble des filiéres. Ces indices
seront alors intégrés par les
conseils dadministration des
coopératives. La formation des
prix est explicitée pour chaque
adhérent dans le réglement
intérieur de la coopérative »,
commente Pascal Viné.
Alice Flores
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Les stratégies de communication

bien rodées des militants antiviandes

A I'occasion de son assemblée générale

le 1¢ décembre dernier, I'Union des groupements
de producteurs de viande de Bretagne a voulu mettre
a plat les stratégies des associations antiviandes.
Comprendre pour y faire face.

e militantisme antiviande est une

affaire de communication. A la

derniére assemblée générale de

I'UGPVB, Hervé Le Prince, de

l'agence de communication
NewSens, s’est livré a un décryptage.
D’apres lui, les techniques mises en
ceuvre par ces militants sont immuables.
Il s’agit avant tout de dénoncer des faits,
de faire grandir I'émotion, puis de la
monétiser en incitant aux dons. L’argent
permet ensuite aux associations de se
développer et d’exercer une influence,
y compris sur le législateur. En témoigne
la récente loi Falorni, imposant la vi-
déosurveillance dans les abattoirs, qui
est issue d’actions menées par des as-
sociations antiviandes.

Transformer l'indignation
en euros

Ce qui rend ces opérations
de médiatisation efficaces,
Cest le fait qu’elles se foca-
lisent sur une seule en-
treprise. C’est la
technique du
name and shame
(nommer et
faire honte). Les
ingrédients

sont simples:
zfilmer clan-
&destinement
“ et diffuser
ensuite les

/- MALO BOUESSEL DU BOURG, directeur de

I’aLssoc’i;ation Pr;d.uit etn Bre;agne. images les
«Lese eve,ur§ oivent prendre plus ehe-
en charge I'exigence de gualité et

la communication qui va avec. » quantes

possible,

pour « dénoncer » des pratiques. Loin
de s’adresser a la rationalité du spectateur,
I'usage des « vidéos choc » cherche au
contraire a pousser au maximum le cur-
seur deI'émotion. Elle encouragele « slack-
tivisme » (militantisme de canapé) qui
permet de générer des clics sur internet et
de faire du buzz. Le talent de ces associa-
tions est aussi d’entretenir la confusion
sur leur identité. Sont-elles des ONG ou
des organes de presse? Par exemple, les
vidéos sont qualifiées de « travail d’inves-
tigation ». Cet emprunt au vocabulaire
journalistique brouille les cartes, teinte
les images de crédibilité et tend a faire
oublier les moyens employés pour les
obtenir.

L’émotion entraine des adhésions et des
dons. « On transforme de lindignation en
euros », explique Hervé Le Prince. Et ¢a
marche. Lassociation L214, la plus connue,
est passée d'un budget de 5000 euros avec
8500 adhérents en 2008 & 3 millions
d’euros, 40 salariés et 29000 adhérents
en 2017. La démarche a cependant ses
limites. La surenchére émotionnelle atteint
actuellement son maximum et son effet
est en déclin. Il faut de nouvelles méthodes,
comme le militantisme de rue, qui émerge
depuis quelque temps.

Certains médias sont complices
de ces associations

Malo Bouessel du Bourg, directeur de
Iassociation Produit en Bretagne, a ex-
pliqué avec une certaine amertume qu’il
a « l'impression que les médias sont com-
plices de ces associations en relayant leur
travail ». Frangois-Xavier Lefranc et
Samuel Petit, respectivement rédacteurs

Le traumatisme d'étre
pris pour cible

L'entreprise d'Yves Fantou, qui emploie une
trentaine de personnes a Dol-de-Bretagne
(llle-et-Vilaine), réalise de la découpe et du
conditionnement de viande bovine. Il y a

quelque temps, des images ont été tournées

de nuit dans ses locaux puis diffusées.
Suivant le scénario habituel, la vidéo a été

envoyée tres tot le matin aux grands médias

et simultanément diffusée sur les réseaux
sociaux. Le personnel et son dirigeant ont
vécu « le déferlement médiatique qui suit
comme un traumatisme », raconte-t-il. Cela
a cependant provoqué un resserrement des
rangs dans I'entreprise. « On se serre les
coudes. »

en chef de Ouest-France et du Télégramme
de Brest, demandent quant a eux « de
quels médias on parle ». Il y a en effet
une différence radicale entre les réseaux
sociaux, qui permettent une diffusion
sans filtre d’informations non vérifiées
etles organes de presse, qui ont une ligne
éditoriale et font un travail

sérieux.
L’objectifaffiché par les
associations antiviandes
est généralement'amé-
lioration du bien-étre
animal et des conditions
d’abattage. C’est, d’apres
Hervé Le Prince, la

« face acceptable

de leurs actions ».
Au moins pour
les plus extré-
mistes, leur
véritable objec-
tif est ni plus ni
moins, 'abo-
lition com-
pléte de toute
activité d’éle-
vage. Sur ce
point, I’in-

/. HERVE LE PRINCE, agence de
communication NewSens.
« La transgression fait
de I'audience. Plus c'est
choquant, plus ¢ca vend. »




fluence sur la population est relative. Le
projet Casdar Accept (dirigé par I'Ins-
titut du porc et I'Institut de I'éle- 4
vage) a montré que seulement 2 %
de la population se déclarent abo-
litionnistes. Mais il y avait en re-
vanche deux représentants de I’as-
sociation L214 parmi les 92 acteurs
entendus en commission
parlementaire en 2016, dans
le cadre de la préparation
de la loi Falorni, preuve
qu’ils ont acquis une force
de négociation.

s’attendre a ce que la presse ne parle
pas d’un sujet d’actualité, car elle
fait son travail. Il invite plutét
les éleveurs a prendre la parole
et a développer leur propre
communication. Malo Boues-
sel du Bourg conclut qu’en
effet, « on a trop cru que "Tom-
nivorisme"” allait de soi ».
Il y a par conséquent
un décalage entre le
« cOté guerrier » des
militants antiviandes
et « l'impréparation des
filiéres d’élevage ».
D’ores et déja, Produit
en Bretagne réfléchit
au développement
d’une communication
visant a réduire ce dé-
séquilibre. m
Emmanuelle Bordon

§
3
Apprendre
a communiquer

Dans ce qui s’apparente
a une « guerre de com-
munication », Fran-
cois-Xavier Lefranc pré-
cise qu’il ne faut pas

" YVES FANTOU, entreprise de
découpe et de conditionnement

de viande bovine en llle-et-
Vilaine. « Le déferlement sur
les réseaux sociaux est tres
violent pour les membres du
personnel et leurs familles. »

14,3 kg

C'est en kilos équivalent
carcasse par an
le niveau de la consommation de viands
bovine en Allemagne en 2016.
Ce chiffre est en hausse sensible.

La progression du niveau de vie ces
Allemands et I'image de « naturalite » d=
la viande bovine expliqueraient en grancs

partie ces évolutions. L'autre factsur

réside dans l'arrivée d'un bon million c=
migrants sur le sol allemand ces derniers
mois. Musulmans pour la plupart.
ils tendent a stimuler la consommation
pour les viandes bovines et ovines.
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Comment communiquent les antiviandes

L'UGPVB a souhaité
évoquer les militants

antiviande et explorer leurs

stratégies de communication,
lors de son assemblée
générale.

éterminés a influencer notre so-

ciété et sa législation, les militants

antiviandes sont avant tout des
professionnels de la communication.
Clest le sens de l'exposé proposé lors
de I'assemblée générale de 'UGPVB®
du 1 décembre dernier par Hervé Le
Prince, de l'agence Newsens, au sujet de
ces associations qui défraient la chronique
avec leurs vidéos coup-de-poing.
Lenchainement des phases du processus
est toujours le méme: capter clandestine-
ment des images, les sélectionner pour
produire une vidéo choquante, puis les
diffuser, autant sur les réseaux sociaux
que dans les médias conventionnels. On
compte ensuite sur les internautes pour
faire le buzz et pousser I'indignation a
son paroxysme.

L’émotion est monétisée sous forme
d'adhésions et de dons

Si la recette fonctionne, cest d’'une part
parce quéelle cible toujours une entreprise
ou une marque, plutot qu'une filiére. On
personnalise la dénonciation des pratiques.
Ceest, d’autre part, parce que le procédé
consistant a filmer clandestinement pro-
voque un effet de transgression ; on filme
ce qui ne l'a jamais été. Enfin, concernant
les poules pondeuses, en les montrant
dans leur cage on donne I'impression
douvrir ce qui est dordinaire une boite
noire, ce qui accentue leffet de révélation.
Tel fut le cas, quelques jours plus tard
dans un élevage de pondeuses en cage
des Cotes-dArmor. Le 11 décembre, une
vidéo commentée par lanimateur Stéphane
Bern montrait des poules déplumées et
d’autres mortes oubliées, le tout filmé
en gros plan. I€leveur a aussitot perdu
son débouché. -

Lobjectif est de convertir la réaction du
grand public en adhésions et en dons.
« On monétise [émotion », explique Hervé
Le Prince. Gréice aux fonds recueillis, les
associations se développent et acquiérent
del'influence, soit sur le travail du légis-

Y

\

¢

MANIFESTATION
d'associations
antiviandes
en 2017,

lateur, soit sur les pratiques. Concernant
les ceufs, elles w’hésitent pas & avoir re-
cours, outre les images, a lenvoi massif
de mails et aux menaces, avec un succés
tangible. Par exemple, aprés la diffusion
delavidéo accusant les ceufs Geslin (voir
encadré ci-dessous), Panzani a annoncé
I'arrét de l'utilisation des ceufs cage d'ici
2025. Méme si cette décision est dans l'air
du temps, la vidéo a été un déclencheur.

S'emparer des nouveaux outils de
communication et prendre fa parole

Cette communication, qui joue sur la
surenchére de [émotion, est efficace. En
témoigne, par exemple, la progression
de l'association L214. Son budget, de

¥" | GENDARMERIE

NATIONALE

5000 euros a sa création en 2008, est
parvenu, en 2017, a 3 millions deuros.
Aujourd’hui, elle compte 29000 adhérents
et emploie 40 salariés.

«Se défendre de la communication accusatrice
de ces associations, qui visent labolition
totale de [€levage, est presque impossible »,
explique Hervé Le Prince, qui observe
un déséquilibre entre le coté offensif
des militants antiviandes et une certaine
impréparation des filieres délevage. Pour
lui, la réponse la plus constructive serait
douvrir les exploitations pour montrer
les pratiques réelles, de semparer des
outils que sont les réseaux sociaux, de
« prendre la parole ». m Emmanuelle Bordon
(1) Union des producteurs de viande de Bretagne.

Benoit Geslin: le choc médiatique

Benoit Geslin dirige I'entreprise
CEufs Geslin située a Chauché
en Vendée. Celle-ci produit,
transforme et conditionne

des ceufs, pour la table ou en
ovoproduits. Elle emploie 150
salariés. Un matin de mai 2017,
il recoit I'appel d'un journaliste
I'informant de la publication
imminente d'une vidéo réalisée
a partir d'images tournées
clandestinement dans un de ses
élevages. Dés le lendemain, les
forces de I'ordre sont présentes
devant son entreprise, ainsi
qu’une douzaine de journalistes
souhaitant I'interviewer.
S'ensuivent un controle sanitaire

et un audit diligenté par
Panzani, dont il est un
fournisseur. Comment limiter
les dégats sur I'image de
margque de son entreprise ?
C'est, selon lui, extrémement
difficile, et le déferlement
médiatique provoqué par
cette vidéo a été un choc
pour toute I'entreprise. Six
mois plus tard, il ne sait
toujours pas comment les
images ont été tournées.
L'événement a provoqué des
tensions dans les équipes,
chacun se demandant qui

a permis l'intrusion des
militants dans les locaux.

BENOIT GESLIN, PDG
de l'entreprise CEufs
Geslin, qui produit,
transforme et
commercialise des
ceufs en Vendée.

D. Guimier/La GAZETTE EN YVELUNES
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La stratégie
bien huilee de L.214

Chez L214, militantisme ne rime pas avec amateur

isme. Bien au contraire.

Entre leur maitrise totale des réseaux sociaux et I'écho gu'ils trouvent
aupres de certains médias, ces militants manipulent I'opinion public avec
dextérité. C'est en tout cas ce qu'a montré Hervé Le Prince en seconde
partie de I'Assemblée générale de 'UGPVB.

\ Une machine de guerre.

Composée de soldats
professionnels, l'association
L214 est parfaitement orches-
trée par des manipulateurs
expérimentés. « L214 cherche
amanipuler l'opinion publique »,
a expliqué Hervé Le Prince du
cabinet New Sens lors du débat
«les anti-viandes, un nou-
veau diktat. Comment mani-
pulent-ils I'opinion? » organisé

Hervé

Le Prince

du cabinet
NewSens

en deuxiéme partie de 'assem-
blée générale de 'UGPVB en
décembre dernier (voir premiére
partie dans 'encadré ci-contre).
Et selon l'expert qui a réussi a
s'immerger au sein de cette
association, ou devrait-on plu-
t6t dire entreprise, « le business
model est tres clair et est basé
sur celui d'une ONG ».

Premiére étape de ce schéma:
«dénoncer » en exposant ce
que personne n'est censé voir.
Ce groupe prépare ensuite des
images mais ne les diffuse pas
immédiatement. La stratégie
est affinée. Des partenariats
avec certains médias sont

passés pour prévoir des exclu-
sivités de diffusion. Plus c'est
choquant, mieux c’est. Celaa pu
conduire certains a s'interroger
sur l'objectivité et méme sur une
éventuelle complicité entre la
presse quotidienne régionale
et ce groupe de militants (voir
pages suivantes).

Une fois la diffusion bien organi-
sée, le groupe passe a l'offensive
avec la publication des images,
bien souvent volées comme
ce fut le cas chez Jean-Hervé
Bescond (voir encadré). « En
paralléle, les deux figures de
l'association, Brigitte Gothiére
et Sébastien Arsac assurent
le SAV. Au moment méme ou
le grand public va prendre
connaissance de la vidéo en
question, ils se rendent, pour
la premiére sur les plateaux
de télévision afin de répondre
a des interviews et pour son
compagnon, éventuellement
sur le lieu de la prise d’'images
pour évoquer devant des jour-
nalistes leur action », détaille
I'expert. Les vidéos tournées
utilisent le langage de la presse:
«enquéte », « caméra cachée »...
si bien qu'il devient difficile de
savoir si c'est un organe de
presse ou une ONG qui a créé
la vidéo. « La peoplisation du
sujet pour rendre crédible le
propos est largement utilisée

et entretient la dynamique sur
les réseaux sociaux. On notera
tout de méme les 7 millions de
vues de la vidéo de I'abattoir de
Pézenas. Et avec 654000 fans
sur Facebook et 45700 sur
Twitter, 'engagement est au
rendez-vous », explique Hervé
Leprince.

Quasi tous formés aux stra-
tégies de communication, les
quarante salariés de I'associa-
tion, manient donc a la perfec-
tion les réseaux sociaux. « Leur
organisation en pbles, répartis

AVIS
D'ELEVEUR

Jean-Hervé Bescond,
naisseur-engraisseur
de 235 truies a Beuzec
Cap Sizun (29)

« J’Al IMMEDIATEMENT

Fotolia

dans environ 50 villes frangaises
leur permet ensuite de prolon-
ger I'impact des vidéos avec un
effet de traine en utilisant le
street marketing: des militants
interpellent les passants dans
les rues avec des images-chocs.
En plus des actions urbaines,
ces gens organisent des actions
de slacktivisme, textuellement
« activisme paresseux »: un des
responsables du groupe envoie
un mail a tous leurs donateurs
et adhérents, leur deman-
dant d'appeler une cible ou—>

PENSE A MA FAMILLE »

Le jour de la publication, jai tout d'abord eu un appel de la
chambre d’Agriculture pour me prévenir. J'ai tout de suite
regardé la vidéo. Sur les premiéres images, je ne reconnaissais
pas mon élevage. Ensuite, cela a été le néant. J'ai immédiate-
ment pensé a ma famille et imaginé ce qui allait se passer.
Quelques minutes aprés, les journalistes ont commencé a

m'appeler. Evidemment je savais que les autorités sanitaires
allaient venir, tout cela a cause de la suspicion. Cela m'a vrai-
ment mis en colére. Mais comme j'ai été un précurseur pour
la mise aux normes bien étre et que j'ai toujours été attentif
au bien-&tre de mes animaux, j'étais confiant. Tout s'est
d'ailleurs bien passé.

Aujourd’hui, j'ai pris du recul. De toute maniére, |'élevage ne
correspondra jamais a leur mode de pensée.



—> d’envoyer un mail avec un
message précis. Objectif: avoir
un effet de masse pour saturer
I'entreprise ou l'organisme avec
plusieurs centaines de milliers
de mails ou d'appels », détaille
le professionnel. Une sorte de
prise d'otage face a laquelle les
entreprises se retrouvent sou-
vent démunies.

Une fois que les vidéos ont fait
parler d'elles, le groupe souhaite
ensuite « indigner »: « souvent
ce sont des happenings urbains
qui sont orchestrés. La théa-
tralisation est a son comble
puisque, aprés avoir congelé
des cadavres d'animaux, les
membres du groupe les res-
sortent et les tiennent dans
leurs bras. Les activistes restent
plusieurs heures sans bouger
dans les rues. C'est une sorte de
dictature de I'émotion » décrit
le spécialiste. Et de poursuivre

« IlIs pratiquent aussi le name &
shame, c’est-a-dire montrer du
doigt des cas particuliers pour
stigmatiser un acteur, comme
cela a été le cas de Hénaff ».

Ensuite, c’est I'étape cruciale du
passage a labanque: I'appel au
don est systématique. « Leur
budget est passé de 5000 €
en 2007 a 2 millions d’euros en
2016 et environ 3 millions d'eu-
ros en 2017 pour environ 10000
donateurs. Leur objectif est de
doubler le montant de leurs
recettes tous les deux ans »,
estime le spécialiste. Des mon-
tants qui permettent au groupe
de se développer: « alors qu'en
2015 l'association n‘avait que
15 salariés, elle en compte une
quarantaine aujourd’hui. De la
méme maniére, le nombre d'ad-
hérents est passé de 8500 en
2016 a 29000 aujourd’hui dont
2000 bénévoles, explique Hervé

Le Prince. Ces spécialistes de la
communication ont su utiliser
Google en réalisant un hold-up
sur le véganisme, face accep-
table de leur radicalité. Ils ont
également créé tout un univers
avec par exemple les Vegoresto:
800 chartes ont été signées
avec des restaurants qui pro-
posent des menus vegans ».

Avant derniére étape de leur
stratégie: « influencer »: I'ob-
jectif est de peser sur l'agricul-
ture. « En un an, ils ont réussi
a engager 70 % des entre-
prises leaders de I'agroalimen-
taire en France. Par ailleurs,
ils influencent les politiques.
Dailleurs, sous couvert d'ai-
der leurs militants a orienter
leurs choix politiques, un site
répertorie un certain nombre
d’élus en les cataloguant en
fonction de leur avis sur les ani-
maux: politiqueetanimaux.fr »

raconte le professionnel de la
communication.

Et une fois leur influence a son
apogée, la derniére et ultime
étape de leur stratégie est de
faire légiférer. Et cette associa-
tion I'a presque déja atteinte
puisque Brigitte Gothiere
est intervenue a I'’Assemblée
nationale.

Heureusement, pour le spé-
cialiste, « tout modéle décline
a un moment ou a un autre.
Et il semble dailleurs que cela
commence a étre le cas de L214.
Trop fréquentes, les vidéos ne
sont déja plus un sujet. Leur
audience diminue ce qui fait
fondre le nombre d’'adhérents
et donc les dons ». Mais si leur
course semble légérement
ralentie, ne baissons pas la
garde. Leur dévouement et leur
abnégation leur permettront
sans doute de rebondir... mm



