
�ŽƸƚ�ϮϬϭϴ� >ĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶΣϰ�-��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ 

���������������������������������������>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WŝůŽƚĂŐĞ 
�ŚĞƌ�ĐŽŶƐƈƵƌ͕�ĐŽŶĨƌğƌĞ͕ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�K&&Z�>��͛Kh�^d�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ă�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯ�ϰϬϬ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ͘� 

�ǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϭϲ͕�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐͲ
ƚĂŶƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐĞƌƚĞƐ�ŽďƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĞƐƚ�ůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵǆ�Ɖƌŝǆ�ĐŽŶƚƌĂĐͲ
ƚƵĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ͘���ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘ 

/ů�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ĨŽƌĐĞ͘�/ů�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ƌĠĞůƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͕�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĂŶƚ�
ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ƟƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘�� 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ŽīƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ͘� 
�:ĠƌƀŵĞ�KƌǀĂŝŶ—�ůĞǀĞƵƌ�ĚĞ�WŽƌĐƐ 

������������������������>͛K&&Z����^��KDWd�hZ^��ϰ-�ϯ-�Ϯ�;х�ϯϲŬsĂͿ� 
�����������������������������ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ��ϰ-�ϯ-�Ϯ�ͨ ŝƌƌŝŐĂƟŽŶƐ ͩ 

&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ƌĞƚĞŶƵ�͗��E/ 

 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗�ŽīƌĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ 

�Ƶ� ǀƵ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ĂĐƚƵĞůƐ� ĚĞ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛�Z�E,�;ĐĨ�ĐŽƵƌďĞ�Đŝ-ũŽŝŶƚĞͿ͕�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ŝŶĚĞǆĠĞ�
ƐƵƌ� ů͛�Z�E,� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ă� ĐĞ� ũŽƵƌ� ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ŽīƌĞ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
 
>͛�Z�E,� ĞƐƚ� ĮǆĠ� ƉĂƌ� ĚĠĐƌĞƚ� ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� Ŷ͛Ă�
ƉĂƐ�ĠǀŽůƵĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ͘ 

KīƌĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�͗� 
· �ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌĞǌ�ƉĂƐ�Ě͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�

ă�ƉĂǇĞƌ 

· �ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ͗� Ɖƌŝǆ� ŝŶĚĞǆĠ� �Z�E, ;�ĐĐğƐ�
ZĠŐůĞŵĞŶƚĠ� ă� ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� EƵĐůĠĂŝƌĞ� ,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞͿ͘�
>Ğ�Ɖƌŝǆ�Ŷ͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ� ů͛�Z�E,�
ĂƵŐŵĞŶƚĞ͘� 

>͛ŽīƌĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ϭϬϬй�ŵĂƌĐŚĠ͘�^ŝ� ů͛�Z�E,�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ŽƵ�Ɛŝ� ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĐŚƵƚĞ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ϭϬϬй�ŵĂƌĐŚĠ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŽƵ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�
ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ͘��ĞƩĞ�ďĂƐĐƵůĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ƟƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĠƚƵĚŝĠĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ĐŝǀŝůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƟĞŶĚƌŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ͕�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ĚƵ�ƚĂƌŝĨ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘ 

�ƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϯ�ĂŶƐ�;н�ϭ�ĂŶ�ĞŶ�ŽƉƟŽŶͿ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ ͗�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ƉŽƌƚĂŝů�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�
ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ͕�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĨĂĐƚƵƌĞƐͿ 

EƵŵĠƌŽ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐůŝĞŶƚ� ͗� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌŽŶƐ� ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ� ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐůŝĞŶƚ͘� /ů� ƐĞƌĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ůĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀŝĞǌ�ĐĂƌ�ŝů�Ŷ͛ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ͘ 

>͛K&&Z����^��KDWd�hZ^��ϱ�;ф�ϯϲŬsĂͿ 
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ƌĞƚĞŶƵ�͗��ŝƌĞĐƚ��ŶĞƌŐŝĞ 

KīƌĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ��͗�Ɖƌŝǆ�ŝŶĚĞǆĠ�ĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�͗ 

· -�ϭϰй�ƐƵƌ�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ 
· -�ϰ͕ϱй�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ 

>Ğ�ƚĂƌŝĨ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵͲ
ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ���&͘ 

�ƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϯ�ĂŶƐ� 

^ĞƌǀŝĐĞƐ ͗�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ƉŽƌƚĂŝů�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ͕�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĨĂĐƚƵƌĞƐͿ 

EƵŵĠƌŽ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůŝĞŶƚ�͗�ŝů�ƐĞƌĂ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ĨĂĐƚƵƌĞ 



WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WŝůŽƚĂŐĞ�͗�:ĠƌƀŵĞ�KZs�/E 
�ŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�͗��ĠůŝŶĞ�D�Zd/E �ŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�WĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ�͗��ŶŶĞ->ĂƵƌĞ��Kh>�^dZ��h-�Kh>�z������ �ŶŝŵĂƚƌŝĐĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�͗�:ƵƐƟŶĞ��h�Z/>���� 

�KDD�Ed�^͛�&&��dh��>����^�h>��s�Z^�DKE�EKhs��h��KEdZ�d�͍ 

���Yh��EKh^��sKE^�E�'K�/� 

>Ă�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƉŽƌƚĠ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ͨ ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ ͕ͩ�ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϰϬ�й�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĨĂĐƚƵƌĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĞ�
ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŶĠŐŽĐŝĠ͘ 

>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ��ϰ-�ϯ-�Ϯ�ĂǇĂŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ŵĂŝů�ůĞƐ�ĂǀĞƌƟƐƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŽƚ�ͨ ŝƌƌŝŐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝͲ
ŵŝůĠƐ ͩ�ƐĞƌŽŶƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂƵ� ůŽƚ�ŐĠŶĠƌĂů� ;ĂǀĞĐ��E/Ϳ͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ��ϱ� ŝƌƌŝŐĂŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ�ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�
�ŝƌĞĐƚ��ŶĞƌŐŝĞ�;ƉĂƐ�ĚĞ�ůŽƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞͿ͘�>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽĮů�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͘� 

�ŽŵƉƚĞƵƌƐ��ϰ-�ϯ-�Ϯ�;Ğǆ͘�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ũĂƵŶĞƐͿ 
ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ϮϬϭϱ� 

ZĠƐŝůŝĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĂĐƚƵĞů� ͗� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ĂƵƌĞǌ� ĂƵĐƵŶĞ� ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ 

�ĂƐĐƵůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽīƌĞ�ŶĠŐŽĐŝĠĞ�͗�ĚğƐ�ůĞ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ 

ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗��E/�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĂ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�
ƵŶ� ůŝĞŶ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ǀŽƐ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ� ďĂŶͲ
ĐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ;ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌĞǌ�ƉĂƐ�ă� ůĞ� ƐŝͲ
ŐŶĞƌ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ůĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌͿ͘ 

�ĞƌŶŝğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĂĐƚƵĞů�͗�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚ� ĂĐƚƵĞů͕� ǀŽƵƐ� ƌĞĐĞǀƌĞǌ� ƵŶĞ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ĚƵ� ƐŽůĚĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͘�sŽƵƐ� ŶĞ� ƉĂŝĞƌĞǌ� ƉĂƐ� ĚĞ� dhZW��
;ĂĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚͿ� Ğƚ� Ě͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĨĂĐƚƵƌĞ�
ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ�ĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘� 

WƌĞŵŝğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ��E/�͗�ůĞ�dhZW��ĠƚĂŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉĂŝĞƌĞǌ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ϭğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ͘ 

�ŽŵƉƚĞƵƌƐ��ϰ-�ϯ-�Ϯ�;Ğǆ͘�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ũĂƵŶĞƐͿ 
ŶŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ϮϬϭϱ� 

ZĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂĐƚƵĞů 
· ^͛ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚĂĐŝƚĞ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�͗�ŝů�ƐĞƌĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠŶŽŶͲ

ĐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ă�ƐĂ�ĚĂƚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�;у�ϰϱ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚͿ͕�
ƋƵĞů� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ǀŽƚƌĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͕� ƐŽƵƐ� ƉĞŝŶĞ� ĚĞ� ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘� ZĞŐĂƌĚĞǌ� ůĞƐ� ĐůĂƵƐĞƐ� ĚĞ� ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ͘� sŽƚƌĞ� KW�
ƟĞŶĚƌĂ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĂͲ
ƟŽŶ͘ 

· ^͛ŝů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĞŶ� ƚĂĐŝƚĞ� ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ͕� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ĂƵĐƵŶĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ͘� 

�ĂƐĐƵůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽīƌĞ�ŶĠŐŽĐŝĠĞ 
· >Ğ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ĞƐƚ�ĂƵ�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ 
· >Ğ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ɛŝ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�

ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϭϵ� 
ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ� ͗��E/�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĂ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�
ƵŶ� ůŝĞŶ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ǀŽƐ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ� ďĂŶͲ
ĐĂŝƌĞƐ� Ğƚ�ĚĞ� ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ;ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌĞǌ�ƉĂƐ� ă� ůĞ� ƐŝͲ
ŐŶĞƌ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ůĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌͿ͘ 

�ĞƌŶŝğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĂĐƚƵĞů�͗�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚ� ĂĐƚƵĞů͕� ǀŽƵƐ� ƌĞĐĞǀƌĞǌ� ƵŶĞ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ĚƵ� ƐŽůĚĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͘�sŽƵƐ� ŶĞ� ƉĂŝĞƌĞǌ� ƉĂƐ� ĚĞ� dhZW��
;ĂĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚͿ� Ğƚ� Ě͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĨĂĐƚƵƌĞ�
ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ�ĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘� 

WƌĞŵŝğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ��E/�͗�ůĞ�dhZW��ĠƚĂŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉĂŝĞƌĞǌ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ϭğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ͘ 

�ŽŵƉƚĞƵƌƐ��ϱ�;ďůĞƵƐͿ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ĚĞ�ϮϬϭϲ�ŽƵ�ĞŶ�ƚĂƌŝĨ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ�;��&Ϳ 

ZĠƐŝůŝĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĂĐƚƵĞů� ͗� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ĂƵƌĞǌ� ĂƵĐƵŶĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ 

�ĂƐĐƵůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽīƌĞ�ŶĠŐŽĐŝĠĞ�͗�ĚğƐ�ůĞ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ 

ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ͗� ǀŽƵƐ� ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƵŶ�ŵĂŝů� ĚĞ�
�ŝƌĞĐƚ��ŶĞƌŐŝĞ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂŶƚ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘�sŽƵƐ�
ĂƵƌĞǌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƵŶ�Z/�͘� 

�ĞƌŶŝğƌĞ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ĂǀĞĐ�ŵŽŶ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ� ĂĐƚƵĞů� ͗� ă� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂĐƚƵĞů͕�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŽůĚĞ�ĚĞ�
ƚŽƵƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͘� � sŽƵƐ� ŶĞ� ƉĂŝĞƌĞǌ� ƉĂƐ�
Ě͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘� 

WƌĞŵŝğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ��ŝƌĞĐƚ��ŶĞƌŐŝĞ�͗� ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŶƚ�
ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉĂŝĞƌĞǌ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ϭğƌĞ�
ĨĂĐƚƵƌĞ͘ 

�ŽŵƉƚĞƵƌƐ��ϱ�;ďůĞƵƐͿ 
ŶŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ� 

ZĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂĐƚƵĞů 
· ^͛ŝů� ĞƐƚ� ĞŶ� ƚĂĐŝƚĞ� ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ� ͗� ŝů� ƐĞƌĂ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ�

ĚĠŶŽŶĐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ă� ƐĂ� ĚĂƚĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ;у� ϰϱ�
ũŽƵƌƐ� ĂǀĂŶƚͿ͕� ƋƵĞů� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ǀŽƚƌĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͕� ƐŽƵƐ�
ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘�ZĞŐĂƌĚĞǌ� ůĞƐ� ĐůĂƵƐĞƐ�ĚĞ�
ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ͘�sŽƚƌĞ�KW�ƟĞŶĚƌĂ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶ�ŵŽͲ
ĚğůĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ͘ 

· ^͛ŝů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĞŶ� ƚĂĐŝƚĞ� ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ͕� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ĂƵͲ
ĐƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ͘� 

�ĂƐĐƵůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽīƌĞ�ŶĠŐŽĐŝĠĞ 
· >Ğ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ĞƐƚ�

ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ 
· >Ğ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ɛŝ�ĐĞůůĞ-Đŝ�

ĞƐƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϭϵ� 
ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ͗� ǀŽƵƐ� ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƵŶ�ŵĂŝů� ĚĞ�
�ŝƌĞĐƚ��ŶĞƌŐŝĞ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂŶƚ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘�sŽƵƐ�
ĂƵƌĞǌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƵŶ�Z/�͘� 

�ĞƌŶŝğƌĞ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ĂǀĞĐ�ŵŽŶ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ� ĂĐƚƵĞů� ͗� ă� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂĐƚƵĞů͕�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŽůĚĞ�ĚĞ�
ƚŽƵƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͘� � sŽƵƐ� ŶĞ� ƉĂŝĞƌĞǌ� ƉĂƐ�
Ě͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘� 

WƌĞŵŝğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ��ŝƌĞĐƚ��ŶĞƌŐŝĞ�͗� ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŶƚ�
ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉĂŝĞƌĞǌ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ϭğƌĞ�
ĨĂĐƚƵƌĞ͘ 


